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WPROWADZENIE

Podstawa prawna i kontekst biznesowy

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie dotyczace realizowanej strategii podatkowe;j
w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. przez NETBOX Pl spoétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Czachorowie! - dalej zwana jako ,NETBOX
PL” lub ,Spotka”).

Przedmiotowa informacja jest publikowana na podstawie art. 27c ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych?.

Informacja o realizacji strategii podatkowej odnosi sie do 2021 r. i przedstawia dziatania
Sp6tki majagce na celu realizacje zobowigzan podatkowych wynikajacych
z obowigzujacych w Polsce regulacji podatkowych, ponadto obowigzuje od daty jej
zatwierdzenia przez zarzad NETBOX PL do momentu jej zastgpienia i bedzie corocznie
aktualizowana, a wszelkie istotne zmiany bedg zatwierdzone przez zarzad Spotki.

Informacje ogdlne

NETBOX PL to rodzinne przedsiebiorstwo z pelnym udzialem kapitatu polskiego,
ktora zostata utworzona 1995 r.

0d 2017 r. Prezesem Zarzadu Spé61ki jest Pan Jakub Giermaziak.

Spétka specjalizuje sie w produkcji opakowan z tektury litej, kaszerowanej oraz falistej.
Dziata, m.in. w branzy motoryzacyjnej, reklamowej, kosmetyczno-chemicznej,
spozywczej, farmaceutyczno-medycznej, dostarcza wyroby papiernicze dla gospodarstw
domowych.

Strategia sprzedazy NETBOX PL koncentruje sie na zaréwno na kontrahentach krajowych
oraz zagranicznych, m.in. z Austrii, Czech, Niemiec. Partnerami biznesowymi Spoétki
sg najwieksze koncerny papiernicze z catego Swiata.

Ponadto NETBOX PL w trakcie planowania oraz samej juz realizacji dziatan biznesowych
w szczeg6lno$ci zwraca uwage na przestrzeganie wszelkich norm prawnych.
Kwestia ta dotyczy réwniez obszarow jej dziatalnoSci operacyjnej, np. w zakresie
zatrudnienia pracownikéw, ochrony prawa wiasnosci i znakéw towarowych,
realizowanych inwestycji.

1 Netbox PL spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedziba w Czachorowie wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000572455,

Z Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. 2021. 1800 t. j. z dnia
2021.10.04) - dalej zwana jako ,ustawa o CIT”".



Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwdj stanowi jedna
z czotowych warto$ci NETBOX PL. Dla Spo6tki wazne jest zachowanie odpowiedzialno$ci
spotecznej, w tym dbatosci o Srodowisko naturalne i bezpieczenistwa wszystkich os6b
znajdujgcych sie na terenie Spoiki.

Spétka sprawuje peing kontrole nad wszystkimi procesami produkcyjnymi od wdrozenia
do momentu dostawy towaru do klienta. W tym zakresie dazy do opracowywania
oraz wdrazania coraz bardziej innowacyjnych metod wytwarzania produktéw. Spétka
zapewnia najwyzsze standardy produkcji opakowan dzieki wdrozonym systemom ISO
9001, ISO 14001, BRC PACK, FSC®. Surowce sprawdzane s3 ze wzgledu na ich jakos¢,
a sami dostawcy sg wybierani zgodnie z polityka biznesowg oraz kodeksem etycznym
Spotki.

Rynek opakowan w Polsce od kilku lat jest jednym z najprezniej rozwijajgcych sie
segmentéw gospodarki i najszybciej rosngcym rynkiem opakowan w Unii Europejskie;j.

Popyt na opakowania uzalezniony jest od réznych ditugo- i kroétkoterminowych
czynnikéw. Za tempo wzrostu - poza wzrostem konsumpcji - odpowiada réwniez zmiana
stylu Zycia, czynnik demograficzny (zwiekszone zapotrzebowanie na leki w starzejagcym
sie spoteczenstwie), zwiekszenie wymagan konsumentéw (wzrost zapotrzebowania
na opakowania artykutéw luksusowych), a takze czynnik marketingowy (opakowanie
kojarzone jest z marka produktu), Srodowiskowy i technologiczny. Zwiekszone
zapotrzebowania klientow, jak réwniez wiekszy poziom Swiadomosci ekologicznej
wplywajg na przyspieszenie procesu produkcji opakowan i inwestycje w rozwdj
tej branzy.

W drugiej potowie 2021 r. caly rynek papierniczy miat duze problemy z dostepnoscia
surowca. Utrudnienia te nie przetozyly sie jednak w znaczacy sposéb na kwestie
biznesowe oraz podatkowe, w szczegdélnoSci nie przyczynity sie do utraty finansowej
Spoiki.

PRZEJRZYSTOSC ORAZ TRANSPARENTNOSC PODATKOWA NETBOX PL

Wartosci biznesowe jakimi kieruje sie NETBOX PL - czyli przede wszystkim uczciwos¢,
rzetelno$¢, bezpieczenstwo - znajdujg réwniez odzwierciedlenie w przypadku realizacji
przez Spotke obowigzkéw podatkowych.

Spétka wykazuje niska sktonno$¢ do podejmowania ryzyka w obszarze podatkow.
W tym zakresie przestrzega przepisow prawa podatkowego, analizujac przy tym
implikacje podatkowe zwigzane z prowadzong przez Spotke dziatalnoscia oraz
poszczegdlnymi operacjami gospodarczymi, jak rowniez zarzadza zobowigzaniami
podatkowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.



Polityka podatkowa Spoétki zaktada prowadzenie dziatalno$ci w sposéb, ktéry zapewni
dtugoterminowy, cigglty i niezakiécony rozwdj przy jednoczesnym poszanowaniu
obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego. Spétka ma na uwadze,
ze kazda podejmowana transakcja handlowa moze potencjalnie implikowac¢ rozne skutki
podatkowe. W efekcie, przy planowaniu jak i zawieraniu transakcji podejmuje dziatania
konieczne do rozliczenia z nalezytg starannos$cia zwigzanych z dang transakcjg podatkéw
jak i wypetnienia innych obowigzkéw. Spotka przyktada szczeg6lng uwage do transakc;ji
realizowanych z podmiotami powigzanymi aby zostaly zawarte na zasadach rynkowych
i wtasciwie udokumentowane.

PowyzZsze podejscie przektada sie w bezposredni sposéb na znaczng wysokos¢ podatkow
ptaconych przez Spétke w Polsce, nalezyta staranno$¢ przy wykonywaniu obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego oraz umacnianie postrzegania Spo6tki jako
rzetelnego przedsiebiorcy przez pracownikoéw, kontrahentow, jak i przez organy
podatkowe.

REALIZACJA STRATEGII PODATKOWE]J W 2021 R.

Procesy i procedury dotyczqce zarzqdzania wykonywaniem obowiqgzkow
podatkowych

NETBOX PL w zakresie prowadzonej dziatalnosci przyjmuje strategie awersji do ryzyka
podatkowego. System zarzadzania podatkami i procedury kontroli wewnetrznej zostaty
opracowane w taki sposob, aby umozliwiaty Spoétce przestrzeganie przepiséw i regulacji
podatkowych.

Spotka ktadzie nacisk na terminowo$¢ i rzetelno$¢ realizowanych zobowigzan
podatkowych oraz podejmuje dziatania, ktore ograniczajg spory z organem podatkowym.
W tym zakresie przyjmuje postawe zachowawcza w stosunku do wystepujacych obciazen
podatkowych. Wobec tego, jej celem jest identyfikacja oraz uregulowanie w prawidtowej
wysokoSci zobowigzania podatkowego. Motywacja NETBOX PL nie jest maksymalne
ograniczenie wydatkow podatkowych, lecz uregulowanie ich w prawidtowej wysokosci.

Nalezy zaznaczy¢, Ze Spoétka realizuje réznorodne transakcje, w tym w skali
miedzynarodowej, dlatego tez jest narazona na znacznie wyzsze ryzyko podatkowe
niz mate lub Srednie przedsiebiorstwa. Niemniej jednak, skala tego ryzyka jest typowa dla
duzych podmiotéw gospodarczych.



Wobec $wiadomosci wystapienia ryzyka podatkowego Spétka podejmuje dziatania
majace na celu posiadania nad nim kontroli. Zatem podejmuje dziatania, ktérych celem
jest zarzadzanie ryzykiem podatkowym.3

ETAPY ZARZADZANIA RYZYKIEM PODATKOWYM

Identyfikacja

RYZYKO

Kontrola Ocena

PODATKOWE

Pomiar

1. Identyfikacja ryzyka podatkowego

Identyfikacja ryzyka podatkowego polega na dokonaniu analizy obszaréw dziatalnosci
Spoétki wraz z ustaleniem zaleznos$ci z otoczeniem. Celem tego dziatania jest przede
wszystkim wskazanie Zréodet wystgpienia ryzyka. Prawidtowo przeprowadzona
identyfikacja ryzyka podatkowego jest kluczowa, gdyz determinuje podjecie przez Spétke
kolejnych krokéw zabezpieczajacych przed nadmiernym ryzykiem podatkowym.

Nalezy zaznaczy¢, ze kluczowa wiedza o operacjach gospodarczych majacych miejsce
w NETBOX PL, ktore w konsekwencji ich realizacji rodza okreSlone skutki podatkowe,
posiadaja osoby zarzadzajace Spoétka. Osoby zatrudnione w Spéice wspotuczestnicza
w podejmowaniu i realizacji decyzji biznesowych, gromadza dokumentacje Zrédtowa,
ktérg przekazuja ja do dziatu finansowo-ksiegowego odpowiedzialnego za ich wiasciwa
klasyfikacje podatkowa.

3Termin ten okre$lany jest zaré6wno jako rozpoznanie, jak i panowanie nad ryzykiem wystepujacym u
podmiotéw realizujacych swoje cele dziatalno$ci gospodarczej. CIMA Official Terminology, Chartered
Institute of Management Accountants, Oxford, 2005, s.52.



Ponadto prawidtowa identyfikacja ryzyka jest mozliwa dzieki statemu podnoszeniu
wiedzy i kompetencji dziatu finansowo-ksiegowego Spo6tki. W tym celu pracownicy
NETBOX PL uczestniczg w cyklicznych szkoleniach w zakresie prawa bilansowego
i podatkowego. W ten sposéb zdobyta wiedza pozwala na identyfikacje obszarow ryzyka
podatkowego w Spotce oraz podjecie wtasciwej reakcji w celu jego zminimalizowania.

Spotka posiada roéwniez infrastrukture techniczng oraz systemy informatyczne
dostosowane do wymagan w zakresie spetnienia zobowigzan podatkowych.

Ponadto juz na wstepnym etapie zarzadzania ryzykiem podatkowym Spoétka ogranicza
je poprzez:

v' weryfikacje kontrahentéw - przy kazdej transakcji sprawdzane sg informacje
dotyczace dziatalno$ci kontrahentéow, w szczegdlnosci weryfikacji podlega NIP,
REGON, KRS, statusu czynnego podatnika VAT oraz w systemie VIES.

v stosowanie mechanizmu podzielonej ptatnosci (split payment) - NETBOX PL
stosuje  mechanizm podzielonej ptatnosci réwniez w  transakcjach
z kontrahentami, ktére ustawowo nie wymagaja od podatnikéw jego stosowania.
Spotka ktadzie nacisk na dochowanie nalezytej starannos$ci w rozliczeniu VAT
amechanizm ten chroni jg przed odpowiedzialnoscig solidarng w przypadku
nierzetelnych kontrahentow.

v' kazdorazowe sprawdzanie bialej listy podatnikow VAT - weryfikacja
kontrahentéw na biatej liscie podatnikéw VAT dotyczy kazdej ptatnosci
niezaleznie od jej wartosSci.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze Spétka w zakresie identyfikacji ryzyka podatkowego
niejednokrotnie korzysta ze wsparcia zewnetrznych specjalistow takich jak: biegli
rewidenci, doradcy podatkowi, radcy prawni. Ponadto Spo6tka przeprowadza przeglady
i audyty podatkowo-rachunkowych rozliczen.

2. Ocenaryzyka podatkowego

Ocena ryzyka podatkowego polega na okresleniu jego wptywu na Spoétke.

Szczegotowa analiza sposobu oceny i reakcji Spo6tki na ryzyko podatkowe obejmuje szereg
kolejnych dziatan, w tym miedzy innymi:

v" wybér mozliwych metod ograniczenia ryzyka podatkowego,

v' por6éwnanie skuteczno$ci alternatywnych metod,
v ocene kosztu stosowania okreslonego narzedzia oraz analize jego efektywnosci,
v analize wplywu poszczegélnych metod ograniczenia ryzyka na catos¢

funkcjonowania przedsiebiorstwa.



Ocena ryzyka podatkowego oraz jego wptywu na prowadzong dziatalno$¢ jest
dokonywana przez Zarzad NETBOX PL w konsultacji z Gléwng Ksiegowa oraz
zewnetrznymi specjalistami w danym obszarze.

3. Pomiar ryzyka podatkowego

Pomiar ryzyka podatkowego polega na mozliwie doktadnym jego skwantyfikowaniu,
a zatem sprowadza sie w gtbwnej mierze do przeanalizowania kwot, ktore rodza ryzyko
ich zakwestionowania przez organ podatkowy, np. ze wzgledu na niejasnosci przepisow
prawa czy niejednolite interpretacje podatkowe.

W tym celu Spétka uwzglednia:
v Kkoszty wynikajgce z koniecznoSci zaptaty zalegtosci podatkowych oraz odsetek,
v koszty dostosowania systemdéw ksiegowych o zmieniajacych sie przepisow
podatkowych,
v’ Kkoszty zwigzanych z konieczno$cig zapewnienia Spétce odpowiedniej ochrony
i reprezentacji prawnej w toku postepowan podatkowych lub sgdowych.

4. Kontrola ryzyka podatkowego

Kontrola ryzyka podatkowego stanowi etap, w ktéorym na podstawie pozyskanych
uprzednio informacji Spotka podejmuje dziatania majace na celu weryfikacje aktualnosci
wystepujacych wczesniej ujawnionych czynnikéw ryzyka. Kontrola ryzyka nie stanowi
jednorazowego dziatania Spéiki. Jest pewnym procesem wymagajacym ciggtego
monitorowania.

W praktyce Spétki kontrola ryzyka podatkowego w omawianym obszarze oraz jego
monitorowania sprowadza sie do analizy obecnego stanu prawnego, wydanych
interpretacji podatkowych, orzeczen sagdowych, komunikatéw Ministerstwa Finansow.

Spoétka posiada wtasciwe, wewnetrzne instrukcje w zakresie rozliczen podatkowych oraz
obiegu dokumentéw pozwalajacych na minimalizacje potencjalnego ryzyka. Procedury
te s3 stosowane przez dziat finansowo-ksiegowy Spotki, ktory jest zobowigzany do ich
przestrzegania. Nadzor nad przestrzeganiem procedur jest sprawowany posrednio przez
Zarzad Spotki i bezposrednio przez Gtéwnag Ksiegowa. Do posiadanych przez Spétke
pisemnych procedur podatkowych nalezy:

v procedura rozliczania delegacji - pozwala na prawidtowe rozliczenie wyjazdéw
stuzbowych, a w konsekwencji rOwniez sposéb ich opodatkowania,

v procedura weryfikacji nowego kontrahenta - umozliwia dochowanie nalezytej
staranno$ci rozliczeniach podatkowych oraz niweluje ryzyko wejscia w transakcje
niepewne, obarczone wysokim ryzykiem transakcyjnym,

v' procedura dotyczaca wystawiania faktur - okreSla prawidlowy sposob
wystawienia faktury oraz jej obiegu,



v regulamin uzytkowania samochodow firmowych - na jego podstawie Spétka
moze sposob prawidtowy ustali¢ oraz rozliczy¢ uzytkowanie samochodow
stuzbowych,

v instrukcja obiegu dokumentéw - pozwala na przekazanie, zgromadzanie
oraz archiwizacji informacji, ktére mogg mie¢ wptyw na rozliczenia podatkowe
Spotki. Obieg informacji miedzy jednostkami odpowiedzialnymi w Spoétce za
dziatalno$¢ operacyjng i finansowa cechuje sie wielokierunkowoscig oraz
systematycznoscia.

v instrukcja kasowa - wskazuje na obieg $srodkéw pienieznych w Spotce

v' procedura dotyczaca rozliczenia podatku u zrédia - pozwala na wiasciwe
wypelnianie obowigzkow zwigzanych z transakcjami transgranicznymi,

v procedura dotyczaca schematéw podatkowych - ma na celu zidentyfikowanie
oraz weryfikacje obowigzku raportowania informacji schematéw podatkowych
w Spotce,

v' procedura nalezytej starannosci w VAT - umozliwia weryfikacje kontrahentow
jako podatnikéw VAT oraz prawidtowosSci w rozliczeniu podatku od towaréw
i usthug.

Dobrowolne formy wspélipracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

W 2021 r. NETBOX PL nie podejmowat dobrowolnej, bezposredniej wspdipracy
z organami podatkowymi, w tym w ramach tzw. programu wspotdziatania, o ktorym
mowa w Dziale IIB Ordynacji podatkowej dotyczagcym podatkow pozostajacych we
wtasciwosci Krajowej Administracji Skarbowe;j.

Dla Spoétki szczegdlnie wazne jest to, aby w pelni przestrzega¢ wszystkich wymogow
podatkowych, w tym obowigzkéw dotyczacych ptatnosci podatkéw, sprawozdawczosci i
terminowego sktadania deklaracji oraz informacji podatkowych.

W sytuacji gdyby Spotka byta zobowigzana do wyjasnienia jakichkolwiek nieScistosci
wowczas dazy do wspotpracy z organem podatkowym oraz przekazuje niezbedne w tym

celu informacje.

Informacja o realizacji obowiqzkéw podatkowych wraz z informacjq o liczbie
przekazanych informacji o schematach podatkowych

Spétka w celu realizacji obowigzkéw podatkowych na biezaco analizuje zmiany
w przepisach prawa podatkowego oraz dostosowuje rozliczenia podatkowe

do aktualnych interpretacji podatkowych oraz orzeczen sagdowych.



Uwzglednia przy tym wytyczne zawarte wydawanych objasnieniach podatkowych,
rekomendacjach wydawanych przez Forum Cen Transferowych, miedzynarodowych
standardach wypracowanych przez Organizacje Wspéipracy Gospodarczej i Rozwoju

(OECD).

W 2021 r. Spétka jako podatnik lub ptatnik dokonata ptatnosci podatkéw wysokosSci:
6 533 175,00 zl.

Wysoko$¢ zaptaconych podatkéw przedstawia ponizszy wykres:

Podatek od srodkéw
transportowych;
zt948,00

Podatek od
nieruchomosci
; 21874 709,00

CIT-8; zt1 524 176,00
PIT-4; zt4 129 286,00

CIT-10Z; zt4 056,00

PIT-4 mCIT-10Z CIT-8 Podatek od nieruchomosci Podatek od srodkéw transportowych

NETBOX PL w celu weryfikacji obowigzku raportowania informacji o schematach

podatkowych wdrozyt dedykowang w tym celu procedure.

W 2021 r. w NETBOX PL nie zidentyfikowano zadnych obowigzkéw w zakresie
przekazywania Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach

podatkowych, o ktéorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;j.

Wobec tego, Spotka nie przekazata Zzadnej informacji o schematach podatkowych do Szefa

KAS.



Informacje o transakcjach z podmiotami powiqzanymi

NETBOX PL nie przeprowadzat zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktorych warto$¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego sp6tki, w tym podmiotami

niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskie;.

Dziatania restrukturyzacyjne

W 2021 r. NETBOX PL nie przeprowadzita zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach do organéw podatkowych

W 2021 r. Spotka ztozyta do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej dwa wnioski o
wydanie interpretacji indywidualnych w zakresie prawidtowej interpretacji art. 17 ust. 1
pkt 34a ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Przedmiotem wnioskéw byta
docelowa weryfikacja wielkosci uzyskanej pomocy publicznej w formie zwolnienia
podatkowego dostepnego dla pomiotow prowadzacych dziatalno$¢ na podstawie decyzji
o wsparciu oraz kosztow kwalifikowanych. W szczeg6lnosSci uzyskano potwierdzenie
prawidlowos$ci wskazanego podejscia do kwestii kalkulacji zaliczek na podatek
dochodowy od os6b prawnych (w ramach dochodu osigganego przez Spétke z

dziatalno$ci prowadzonej w zakresie wskazanym w DoW na terenie wskazanym w DoW).

NETBOX PL nie wystepowat do organu podatkowego o uzyskanie ogdélnej interpretacji
podatkowej, wigzacej informacji stawkowej, wigzacej informacji akcyzowej, decyzji APA,

opinii zabezpieczajace;.



Rozliczenia w krajach lub na terytoriach stosujgcych szkodliwq konkurencje
podatkowq

NETBOX PL nie przeprowadzal Zadnych transakcji ani tez nie dokonywat rozliczen
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje
podatkowa stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa, wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v
ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz.U. z
2021 r., poz. 1426, ze zm.) oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw

publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.

Spétka w przypadku zaistnienia watpliwosci co kwestii rozliczen oraz transferéow
nalezno$ci podejmuje dziatania, ktoérych celem jest weryfikacja kontrahenta,
np. potwierdza transfer naleznos$ci poprzez uzyskanie o$wiadczenia tzw. beneficial

owner, sprawdzenie kontrahenta w zagranicznych rejestrach przedsiebiorcow.

Woj C i ecC h Elektronicznie podpisany Ja ku b Elektronicznie podpisany

przez Wojciech Bak przez Jakub Giermaziak
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